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IZAZOVI PO BEZBJEDNOST LANACA SNABDIJEVANJA IZAZVANI
MEDUNARODNIM KRIZAMA

U danasnjem svijetu, gdjee su globalne ekonomije medusobno povezane kroz
sloZene lance snabdijevanja, izazovi po bezbjednost snabdijevanja usljed razli¢itih
kriza predstavljaju kljuan problem za drzave, organizacije i zajednice. Krize mogu
imati razliite oblike 1 uzroke, ukljucuju¢i politicke sukobe, prirodne katastrofe,
ckonomske poremecaje, pandemije, cyber napade i klimatske promjene, a njihov
uticaj na bezbjednost snabdijevanja moze biti devastiraju¢i. Jedan od najznacajnijih
izazova po bezbjednost snabdijevanja dolazi iz politickih konflikata, ukljucujuci
trgovinske ratove, embarga, regionalne sukobe 1 geopoliticke tenzije. Na primjer,
trgovinski rat izmedu SAD-a i Kine poslednjih godina doveo je do neizvijesnosti u
snabdijevanju klju¢nim komponentama u tehnologiji i1 elektronici, jer je veliki dio
proizvodnje koncentrisan u Kini. Embargo na naftu koji je Zapad uveo Rusiji zbog
njenih vojnih akcija u Ukrajini 2022. godine izazvao je znaCajnu nesigurnost na
trziStima energenata, dovodeci do skoka cijena i poremecaja u lancima snabdijevanja
u Evropi. Kada su politicke tenzije prisutne izmedu zemalja koje su kljucni
proizvodaci 1 potrosaci odredenih dobara, rizici od nestaSica rastu, §to moze direktno
uticati na ekonomsku stabilnost i1 svakodnevni zivot gradana. Ekonomski
poremecaji, kao $to su globalna finansijska kriza 2008. godine ili efekti pandemije
COVID-19, dovode do pada proizvodnje, prekida transporta, i Ssmanjenja
dostupnosti osnovnih dobara. Tokom pandemije, mnoge zemlje su se suocile sa
ozbiljnim nestaSicama medicinskih sredstava, ukljucuju¢i maske, rukavice 1
respiratore, jer su lanci snabdijevanja postali preoptereceni i zemlje su pocele da
uvode restrikcije na izvoz medicinskih sredstava kako bi obezbijedile svoje domace
potrebe. Ovakvi ekonomski poremecaji otkrili su ranjivosti u globalnim lancima
snabdijevanja, jer je postalo jasno da oslanjanje na odredene zemlje ili regije za
kljuéne proizvode moze dovesti do nestasica u vrijeme krize. Klimatske promijene i
prirodne katastrofe predstavljaju jo§ jedan znacajan izazov po bezbjednost
snabdijevanja. Ekstremne vremenske prilike, poput uragana, poplava, pozara i susa,
mogu ozbiljno ugroziti proizvodnju i transport dobara, posebno hrane i energije. Na
primjer, Australija je 2019. godine dozivjela masivne pozare koji su unistili velike
povrSine poljoprivrednog zemljiSta, dok su poplave u Kini 1 Indiji poremetile
globalno snabdijevanje pirincem i drugim osnovnim prehrambenim proizvodima.



Klimatske promijene uzrokuju promjene u poljoprivrednoj proizvodnji Sirom
svijeta, sa suSama koje postaju sve ucestalije u Africi i Srednjem Istoku, §to dovodi
do povecane nesigurnosti u snabdijevanju hranom i rasta cijena na globalnom nivou.

Takode, ovi vremenski uslovi uti¢u 1 na energetski sektor, jer hidroelektrane 1
nuklearne elektrane zavise od stabilnog vodnog ciklusa i temperature, a ekstremne
vremenske prilike mogu otezati ili potpuno zaustaviti rad ovih postrojenja.
Pandemije, kao $to je COVID-19, takode su pokazale koliko globalni lanci
snabdijevanja mogu biti osjetljivi na poremecaje, sa znacajnim kasnjenjima i
nestaSicama koje su izazvale ekonomske i socijalne probleme Sirom svijeta. Kada je
pandemija COVID-19 pocela, zemlje su morale brzo da reaguju kako bi zastitile
svoje gradane, $to je Cesto znalilo zatvaranje granica, ograniCavanje izvoza, |
drasti¢no smanjenje transportnih kapaciteta, $to je otezalo i poskupilo isporuku roba
Sirom svijeta. Zbog ograni¢enja kretanja, proizvodnja u fabrikama je zaustavljena,
Sto je rezultiralo nestaSicama komponenti za automobile, elektroniku 1 druge
industrije. Takode, potraznja za odredenim proizvodima, kao $to su hrana i lijekovi,
brzo je porasla, dok je ponuda bila ograniCena, §to je dodatno pojacalo pritisak na
lance snabdijevanja. Cyber napadi postali su ozbiljan problem za bezbjednost
snabdijevanja, jer moderni lanci snabdijevanja zavise od kompleksnih digitalnih
sistema za pracenje, naru¢ivanje, 1 dostavu roba. Napadi na infrastrukturu kriticnu
za snabdijevanje, kao $to su gasovodi, elektrane, luke, i transportne kompanije,
mogu izazvati poremecaje sa dugotrajnim posledicama. Na primjer, cyber napad na
americki gasovod Colonial Pipeline 2021. godine prouzrokovao je privremeni
prekid u isporuci goriva na Isto¢noj obali SAD-a, §to je izazvalo nestaSice 1 skok
cijena. Napadi na klju¢ne digitalne sisteme mogu dovesti do ozbiljnih problema u
snabdijevanju, jer kompanije nisu u mogucnosti da prate ili organizuju transport
robe, §to moze dovesti do zastoja u lancu snabdijevanja. Drustveni nemiri i politicka
nestabilnost, bilo na nacionalnom ili medunarodnom nivou, takode mogu imati
ozbiljne posljedice po sigurnost snabdijevanja. U mnogim zemljama sa politickom
nestabilno$¢u, poput Venecuele, Sirije 1 Iraka, proizvodnja 1 distribucija klju¢nih
dobara postaju izuzetno teSko izvodive. Ovi izazovi su posebno izrazeni u
energetskom sektoru, gdje politicka i vojna nestabilnost u klju¢nim proizvodacima,
kao Sto su zemlje Bliskog Istoka, mozZe dovesti do poremecaja na trziStima nafte 1
gasa. Energetska nesigurnost ima domino efekat na druge industrije, jer mnoge
proizvodne aktivnosti zavise od pouzdanog i stabilnog snabdijevanja energijom.
Takode, povecana potraznja za odredenim resursima, kao $to su litijum, kobalt, 1
bakar, dovela je do novih oblika nesigurnosti u snabdijevanju, jer sve veéi broj
zemalja ulazi u trku za kontrolom ovih kljuénih resursa za proizvodnju baterija i
zelene energije. Ovi metali se uglavnom nalaze u politicki nestabilnim regionima,
poput Demokratske Republike Kongo, gdje rudarenje ovih resursa moze biti
podlozno zloupotrebama, korupciji, 1 eksploataciji, Sto dodatno ugrozava



bezbijednost snabdijevanja. U odgovoru na ove izazove, mnoge zemlje i kompanije
ulazu napore kako bi povecale otpornost svojih lanaca snabdijevanja kroz
diverzifikaciju dobavljaca, lokalizaciju proizvodnje, i implementaciju novih
tehnologija. Na primjer, neki proizvodaci automobila su poceli da se fokusiraju na
proizvodnju komponenata unutar svojih mati¢nih zemalja kako bi smanjili zavisnost
od stranih dobavljaca. Takode, mnoge zemlje, posebno u Evropi, pocele su da
razvijaju strategije za energetsku tranziciju i smanjenje zavisnosti od fosilnih goriva
kako bi povecale svoju energetsku bezbijednost. Inovacije u digitalizaciji i
tehnologiji, kao $to su blockchain za pracenje robe i Al za optimizaciju logistike,
mogu takode doprinijeti poveéanju transparentnosti i fleksibilnosti u lancima
snabdijevanja. Na kraju, globalna saradnja i uskladivanje regulativa izmedu drzava
postaju kljuéni faktori za osiguravanje bezbijednosti snabdijevanja, jer samo
koordinisanim pristupom i zajednickim djelovanjem mozemo smanjiti rizike i
obezbediti stabilno snabdevanje osnovnim resursima u uslovima krize.



